Załącznik

do Zarządzenia Nr 113/12
Burmistrza Czarnej Białostockiej z dnia 13 marca 2021 r.

REGULAMIN KONTROLI ZARZĄDCZEJ W GMINIE CZARNA BIAŁOSTOCKA
ROZDZIAŁ 1

Postanowienia ogólne 
§ 1. 

Kontrolę zarządczą w Gminie Czarna Białostocka, zwaną dalej Gminą, stanowi ogół działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zadań Gminy w sposób zgodny 
z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy.

§ 2.  

Kontrola zarządcza w Gminie obejmuje zarządzanie jednostką samorządu terytorialnego, zaś jej elementem jest system wyznaczania celów i zadań oraz monitorowania stopnia ich realizacji. 

§ 3.

Ilekroć w treści Regulaminu Kontroli Zarządczej w Gminie jest mowa o:

1. Gminie – należy przez to rozumieć Gminę Czarna Białostocka,
2. Urzędzie – należy przez to rozumieć Urząd Miejski w Czarnej Białostockiej,

3. Burmistrzu - należy przez to rozumieć Burmistrza Czarnej Białostockiej,

4. Zastępcę – należy przez to rozumieć Zastępcę Burmistrza Czarnej Białostockiej,

5. Sekretarzu - należy przez to rozumieć Sekretarza Gminy Czarna Białostocka,

6. Skarbniku - należy przez to rozumieć Skarbnika Gminy Czarna Białostocka,

7. Jednostkach organizacyjnych Gminy – należy przez to rozumieć jednostki organizacyjne Gminy Czarna Białostocka utworzone do realizacji zadań Gminy,

8. Ustawie o pracownikach samorządowych – należy przez to rozumieć ustawę z dnia 
21 listopada 2008 r. o pracownikach samorządowych (Dz. U. Nr 223 poz. 1458 ze zm.),

9. Ryzyku – należy przez to rozumieć możliwość zaistnienia zdarzenia, które będzie miało wpływ na realizacje założonych celów,

10. Standardach kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych – należy przez to rozumieć Standardy kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych, zawarte              w Komunikacie Nr 23 Ministra Finansów z dnia 16 grudnia 2009 r. (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84), 

11. Koordynatorze kontroli zarządczej – należy przez to rozumieć Sekretarza Gminy
§ 4.

W ramach kontroli zarządczej w Gminie wyróżnia się w szczególności:

 1. samokontrolę,

 2. kontrolę wewnętrzną, prowadzoną przez:

 2.1. osoby zarządzające i pracowników Urzędu oraz kierowników i pracowników jednostek organizacyjnych Gminy, zgodnie z podziałem zadań i kompetencji,

 2.2.  zespoły powoływane doraźnie w zakresie ustalonym przez Burmistrza,

 2.3. osoby znajdujące się na stanowiskach kierowniczych w Urzędzie oraz                     w jednostkach organizacyjnych Gminy, a także osoby wyznaczone do prowadzenia określonych zadań (pełnomocnicy, koordynatorzy), w zakresie zadań i kompetencji określonych regulaminem, statutem, uchwałą Rady Miejskiej lub innym aktem prawnym,

 3. nadzór sprawowany przez:

 3.1. Burmistrza, Zastępcę, Sekretarza, Skarbnika oraz osoby pełniące funkcje kierownicze, zgodnie z podziałem kompetencji i zadań,

 3.2. referaty Urzędu wykonujące zadania w zakresie nadzoru nad jednostkami organizacyjnymi Gminy, 

 4. kontrolę zewnętrzną sprawowaną przez:

 4.1. organy kontroli zewnętrznej,

 4.2. zespoły powoływane doraźnie przez Burmistrza w odniesieniu do jednostek organizacyjnych Gminy.

ROZDZIAŁ 2

Cel i zakres kontroli zarządczej

§ 5. 

Celem kontroli zarządczej jest zapewnienie w szczególności:

 1. zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi,

 2. skuteczności i efektywności działania,

 3. wiarygodności sprawozdań,

 4. ochrony zasobów,

 5. przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,

 6. efektywności i skuteczności przepływu informacji,

 7. zarządzania ryzykiem.

§ 6.

Elementami systemu kontroli zarządczej w Urzędzie Miejskim są w szczególności:

1. ustawy, rozporządzenia, uchwały Rady Miejskiej, zarządzenia Burmistrza Czarnej Białostockiej,

2. procedury wprowadzone zarządzeniem wewnętrznym Burmistrza Czarnej Białostockiej, procedury Systemu Zarządzania Jakością PN – EN ISO 9001:2009, instrukcje, regulaminy, zakresy czynności i obowiązki pracowników, polecenia służbowe, 

3. zarządzanie ryzykiem przez kierowników referatów Urzędu Miejskiego oraz kierowników jednostek organizacyjnych Gminy (identyfikacja ryzyka, analiza ryzyka, podejmowanie działań zapobiegających występowaniu ryzyka).

§ 7.

Obszar kontroli zarządczej obejmuje n/w elementy:

1. środowisko wewnętrzne,

2. cele i zarządzanie ryzykiem,

3. mechanizmy kontroli,

4. informacja i komunikacja,

5. monitorowanie i ocena.

ROZDZIAŁ 3

Środowisko wewnętrzne

§ 8.

Standardy z grupy środowisko wewnętrzne - wpływające na jakość kontroli zarządczej, obejmują:

1. Przestrzeganie wartości etycznych - osoby zarządzające oraz pracownicy Urzędu Miejskiego zobowiązani są przy wykonywaniu powierzonych im zadań do przestrzegania wartości etycznych określonych w Kodeksie Etycznym Urzędu Miejskiego w Czarnej Białostockiej stanowiącym załącznik do zarządzenia                        Nr 10/2004 Burmistrza Czarnej Białostockiej z dnia 21 grudnia 2004 r. w sprawie zatwierdzenia Kodeksy Etycznego Urzędu Miejskiego w Czarnej Białostockiej.  Osoby zarządzające Urzędem wspierają i promują przestrzeganie wartości etycznych,

2. Kompetencje zawodowe – pracownicy w Urzędzie Miejskim mają zapewnioną możliwość rozwoju kwalifikacji zawodowych. Kierownictwo Urzędu wspiera działania pracowników zmierzające do poszerzania wiedzy i podnoszenia kompetencji, m.in. dofinansowuje różnorodne formy dokształcania. Pracownicy Urzędu są zobowiązani także do stałego pogłębiania wiedzy i umiejętności niezbędnych do skutecznego i efektywnego wykonywania zadań na danym stanowisku, m.in. poprzez samokształcenie. Mają ponadto stały dostęp do aktualnej bazy aktów prawnych LEX oraz fachowych publikacji.
W celu realizacji przepisów ustawy o pracownikach samorządowych dotyczących zatrudniania pracowników oraz w celu zapewnienia wyboru najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy w Urzędzie, wprowadzono procedurę zatrudniania na wolne stanowiska, określoną Zarządzeniem Nr 14/09 z dnia 29 czerwca 2009 r. Burmistrza Czarnej Białostockiej, w sprawie ustalenia szczegółowych zasad i trybu przeprowadzania naboru na wolne stanowiska urzędnicze. Pracownicy podejmujący po raz pierwszy pracę na stanowisku urzędniczym w Urzędzie, przechodzą przygotowanie teoretyczne i praktyczne w ramach służby przygotowawczej. Sposób przeprowadzania służby przygotowawczej i organizowania egzaminu kończącego określa Zarządzenie Nr 12/09 z dnia 4 maja 2009 r. r Burmistrza Czarnej Białostockiej w sprawie szczegółowego sposobu przeprowadzania służby przygotowawczej i organizowania egzaminu kończącego te służbę w Urzędzie Miejskim w Czarnej Białostockiej.
3. Strukturę organizacyjną w Urzędzie Miejskim, którą reguluje Zarządzenie dotyczące Regulaminu Organizacyjnego Urzędu Miejskiego w Czarnej Białostockiej, który określa w szczególności organizację i zasady funkcjonowania Urzędu oraz zakres działania referatów i samodzielnych stanowisk pracy,

4. Delegowanie uprawnień – zakresy obowiązków, uprawnień i kompetencji osób zarządzających i pracowników Urzędu zostały określone pisemnie i podlegają zmianom stosownie do stanu faktycznego. Zadania Burmistrza Czarnej Białostockiej zostały określone w przepisach prawa powszechnie obowiązujących oraz Statucie Gminy Czarna Białostocka. W Urzędzie Miejskim uregulowano podział zadań                   i kompetencji pomiędzy Zastępcą, Sekretarzem i Skarbnikiem oraz prowadzenie określonych spraw Gminy w imieniu Burmistrza. Zakres zadań i obowiązków kierowników referatów Urzędu określono w Regulaminie Organizacyjnym. Obowiązki i uprawnienia pracowników Urzędu określone są w indywidualnych zakresach czynności. Zakres delegowanych uprawnień dla kierownictwa                             i pracowników Urzędu oraz  jednostek organizacyjnych Gminy, wynika                              z pełnomocnictw i upoważnień Burmistrza Czarnej Białostockiej. Pełnomocnictwa                i upoważnienia podlegają bieżącej aktualizacji. 

ROZDZIAŁ 4

Cele i zarządzanie ryzykiem

§ 9. 

1. Wizje, misje, cele strategiczne i operacyjne oraz zasady ich aktualizacji i związane z nimi ryzyka zawarte są odpowiednio w Strategii Gminy Czarna Białostocka oraz Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Czarna Białostocka.

2. Zadania nie stanowiące priorytetów rozwoju Gminy są planowane i realizowane przez osoby zarządzające i pracowników Gminy w stopniu odpowiadającym ustawowemu obowiązkowi realizowania zadań samorządu terytorialnego z wykorzystaniem narzędzi i zasad bieżącego zarządzania operacyjnego.

§ 10. 

1. Uchwałę budżetową Rada Miejska w Czarnej Białostockiej podejmuje przed rozpoczęciem roku budżetowego, a szczególnie w uzasadnionych przypadkach – nie później niż do dnia 31 stycznia roku budżetowego. 

2. Projekt budżetu Gminy przygotowuje Burmistrz w terminie do 15 listopada roku poprzedzającego rok budżetowy. Koordynatorem prac budżetowych jest Skarbnik Gminy. 

§ 11. 

Kierownicy referatów Urzędu Miejskiego oraz kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy są odpowiedzialni za realizację zadań danej jednostki w sposób spójny z misją oraz celami strategicznymi Gminy.

§ 12.

Do dnia 31 marca każdego roku Burmistrz Czarnej Białostockiej przygotowuje sprawozdanie z wykonania budżetu za poprzedni rok budżetowy, wraz z informacją o stanie mienia Gminy Czarna Białostocka oraz informację o przebiegu wykonania planów finansowych instytucji kultury zgodnie z art. 267 ust.1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

§ 13.

Proces zarządzania ryzykiem obejmuje:

1. identyfikację ryzyk,

2. ocenę ryzyk, 

3. ustalenie akceptowalnego poziomu ryzyk,

4. reakcję na ryzyka,

5. monitorowanie ryzyk.

§ 14.

 1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrażającego realizacji poszczególnych celów strategicznych i operacyjnych Gminy oraz pozostałych działań nie stanowiących priorytetów rozwoju Gminy.  

 2. Podczas identyfikacji ryzyka ustala się następujące kategorie ryzyka:

 2.1. ryzyko finansowe,

 2.2. ryzyko dotyczące zasobów ludzkich,

 2.3. ryzyko działalności,

 2.4. ryzyko zewnętrzne.

 3. Przykłady ryzyka występującego w ramach poszczególnych kategorii przedstawia tabela stanowiąca załącznik nr 1 do Regulaminu Kontroli Zarządczej.

§ 15.

 1. Ocena zidentyfikowanych ryzyk polega na określeniu wpływu i prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka, a następnie ustaleniu jego istotności. 

 2. Ustalenie prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka polega na określeniu możliwości wystąpienia danego zdarzenia narażonego na ryzyko. 

 3. Zasady ustalania wpływu i prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka określone są                    w załączniku nr 2 do Regulaminu kontroli zarządczej.

 4. W oparciu o dokonaną ocenę wpływu i prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka, ustalany jest poziom istotności ryzyka. Ustala się następujące poziomy istotności ryzyka:

 4.1. ryzyko poważne, tj. ryzyko którego iloczyn prawdopodobieństwa wystąpienia danego zdarzenia oraz jego wpływu na realizację celu lub działania wynosi 6 lub 9 punktów,

 4.2. ryzyko umiarkowane, tj. ryzyko którego iloczyn prawdopodobieństwa wystąpienia danego zdarzenia oraz jego wpływu na realizację celu lub działania wynosi 3 lub 4 punkty,

 4.3. ryzyko nieznaczne, tj. ryzyko którego iloczyn prawdopodobieństwa wystąpienia danego zdarzenia oraz jego wpływu na realizację celu lub działania wynosi 1 lub 2 punkty. 

 5. Oceny dokonuje się wg Arkusza identyfikacji, oceny oraz określania metody przeciwdziałania ryzyku, stanowiącego załącznik nr 3 do Regulaminu Kontroli Zarządczej.

§ 16.

1. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko nieznaczne. Ryzyko umiarkowane i poważne przekracza akceptowalny poziom ryzyka.

2. Ryzyko przekraczające akceptowalny poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjęcia działań ograniczających je do poziomu akceptowanego przez zmniejszenie jego wpływu lub prawdopodobieństwa wystąpienia (przeciwdziałania ryzyku).

§ 17.

 1. Metodami reakcji na wystąpienie ryzyka są:

 1.1. akceptowanie (tolerowanie), 

 1.2. przeniesienie ryzyka – przekazanie ryzyka podmiotowi zewnętrznemu, 

 1.3. przeciwdziałanie ryzyku – zastosowanie mechanizmów kontroli wewnętrznej.

 1.4. W celu określenia metody przeciwdziałania ryzyku należy przeanalizować:

 1.5. przyczyny (źródła) ryzyka i możliwe scenariusze rozwoju wydarzeń,

 1.6. istniejące mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub uniknięcia tego ryzyka,

 1.7. skuteczność istniejących mechanizmów kontroli, tj. zakres w jakim przeciwdziałają ryzyku, a poprzez to ułatwiają lub utrudniają realizację ustalonych celów i zadań.

§ 18.

 1. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz określenia metody przeciwdziałania ryzyku dokonują kierownicy referatów Urzędu Miejskiego stosownie do kompetencji określonych Regulaminem Organizacyjnym.

 2. Zidentyfikowane i ocenione ryzyka oraz określone metody przeciwdziałania ryzyku,  o których mowa w ust. 1, w odniesieniu do najważniejszych zadań, kierownicy referatów Urzędu Miejskiego przekazują do końca lutego każdego roku koordynatorowi kontroli zarządczej, wg wzoru stanowiącego załącznik nr 3 do Regulaminu Kontroli Zarządczej.

§ 19.

Koordynator kontroli zarządczej do końca marca każdego roku przedstawia Burmistrzowi Czarnej Białostockiej raport z koordynowania zarządzania ryzykiem (zidentyfikowane                      i ocenione ryzyka oraz określone metody przeciwdziałania ryzyku, o których mowa w § 18).

§ 20.

Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowalnego poziomu są na bieżąco monitorowane przez:

1. kierowników referatów Urzędu Miejskiego, którzy oceniają poziom, zidentyfikowanego ryzyka oraz skuteczność stosowanych metod jego ograniczenia,

2. kierowników jednostek organizacyjnych gminy,

3. kierownictwo Urzędu Miejskiego w ramach bieżącego zarządzania Urzędem.

ROZDZIAŁ 5

Mechanizmy kontroli

§ 21.

1. W Urzędzie Miejskim obowiązuje zasada dokumentowania systemu kontroli zarządczej.

2. Zarządzenia, pełnomocnictwa i upoważnienia Burmistrza Czarnej Białostockiej,                 a także procedury, wytyczne i regulaminy wewnętrzne oraz zakresy obowiązków, odpowiedzialności i uprawnień pracowników Urzędu Miasta określa się w formie pisemnej. Zbiór i rejestry zarządzeń oraz pełnomocnictw i upoważnień Burmistrza Czarnej Białostockiej prowadzi Sekretarz Gminy. W Urzędzie Miejskim obowiązują również zasady opracowywania, uaktualniania i wydawania procedur i instrukcji, zgodnie z modelem zarządzania jakością ISO 9001.
3. Kierownicy referatów Urzędu Miejskiego określają sposób dokumentowania systemu kontroli zarządczej w odniesieniu do merytorycznej działalności referatu, uwzględniając jego specyfikę.

§ 22.

 1. W Gminie prowadzony jest nadzór nad wykonaniem zadań w celu ich oszczędnej, efektywnej i skutecznej realizacji. 

 2. Nadzór, rozumiany jako istotny mechanizm kontroli zarządczej, który zakłada istnienie właściwego przywództwa kierownictwa i kontroli hierarchicznej na wszystkich etapach działalności, prowadzony jest w Gminie przez:

 2.1. Burmistrza, Zastępcę oraz Skarbnika i Sekretarza zgodnie z podziałem kompetencji i zadań,

 2.2. kierowników referatów Urzędu Miejskiego,

 2.3. referaty Urzędu Miejskiego wykonujące zadania z zakresu nadzoru nad jednostkami organizacyjnymi Gminy.

 3. Nadzór realizowany jest w szczególności poprzez:

 3.1. monitorowanie działań podejmowanych przez podległych pracowników oraz jednostki organizacyjne Gminy,

 3.2. weryfikację dokumentów przedkładanych przez podległych pracowników                 i jednostki organizacyjne Gminy,

 3.3. udzielanie pracownikom i jednostkom organizacyjnym Gminy instruktażu                i wyjaśnień,

 3.4. przeprowadzanie bieżącej kontroli dokumentów lub stopnia realizacji zadań przez podległych pracowników oraz jednostki organizacyjne Gminy,

 3.5. organizowanie roboczych spotkań, dyskusji i posiedzeń w celu rozwiązywania bieżących problemów,

 3.6. wydawanie, w razie stwierdzenia nieprawidłowości w działaniu podległych pracowników Urzędu Miasta, jednostek organizacyjnych Gminy wiążących poleceń mających na celu ich usunięcie.

§ 23.

 1. W ramach standardu ciągłość działalności w Urzędzie Miejskim wdrożono mechanizmy służące utrzymaniu ciągłości pracy całego Urzędu Miasta, ze szczególnym uwzględnieniem systemów informatycznych,  m.in.:

 1.1. w celu ochrony prawidłowej pracy urządzeń komputerowych systemu informatycznego Urzędu (np. serwery, niektóre komputery, urządzenia aktywne sieci), na wypadek awarii zasilania elektrycznego, zabezpieczono zasilanie przez urządzenia podtrzymujące napięcie (UPS),

 1.2. w Urzędzie Miejskim prowadzony jest stały dozór informatyczny realizowany przez zatrudnionego informatyka.

 1.3. w celu zabezpieczenia ciągłości działania pod względem osobowym wprowadzony został system zastępstw – w zakresie czynności każdego pracownika określony został jego zastępca.

§ 24.

 1. W Urzędzie Miejskim wdrożono mechanizmy i procedury gwarantujące ochronę zasobów majątkowych, finansowych i informatycznych, przetwarzanych                              i przechowywanych danych oraz informacji i dokumentów objętych klauzulami niejawności oraz wynikających z ustawy o ochronie danych osobowych. 

 2. Podstawowe  mechanizmy ochrony zasobów Urzędu obejmują: 

 2.1. nadzorowanie dostępu do budynku Urzędu Miejskiego – monitoring wizyjny,

 2.2. ograniczenie do upoważnionych osób, dostępu do określonych zasobów, w tym do urządzeń IT i serwerowni Urzędu 
 2.3. przechowywanie bieżących kartotek papierowych w szafach zamykanych na klucz, 

§ 25.

W ramach standardu mechanizmy kontroli dotyczącej systemów informatycznych w Urzędzie Miejskim, wprowadzona została Zarządzeniem Nr 12/07 Burmistrza Czarnej Białostockiej z dnia 29.09.2007 r. w sprawie dokumentacji opisującej sposób przetwarzania danych osobowych oraz środki techniczne i organizacyjne zapewniające ochronę przetwarzania danych osobowych w Urzędzie Miejskim w Czarnej Białostockiej - Polityka Bezpieczeństwa i  Instrukcja Zarządzania Systemem Informatycznym , regulująca m.in. procedury ochrony stanowisk komputerowych, ochrony serwera i bazy danych, połączenie do sieci lokalnej i internetu. Ponadto Zarządzeniem Nr 17/07 Burmistrza Czarnej Białostockiej w sprawie wyznaczenia administratora bezpieczeństwa
§ 26.

Szczegółowe mechanizmy kontroli dotyczące operacji finansowych i gospodarczych               w Urzędzie Miejskim określone są w zarządzeniu Burmistrza Czarnej Białostockiej w sprawie wprowadzenia Zakładowego Planu Kont i Instrukcji sporządzania, obiegu i kontroli dowodów księgowych.
ROZDZIAŁ 6

Informacja i komunikacja

§ 27.

 1. Grupa standardów informacja i komunikacja obejmuje: 

 1.1. informację bieżącą,

 1.2. komunikację wewnętrzną,

 1.3. komunikację zewnętrzną. 

 2. Zastępca Burmistrza, Sekretarz i Skarbnik oraz kierownicy referatów Urzędu Miejskiego są zobowiązani do zapewnienia pracownikom Urzędu stałego dostępu do informacji niezbędnych do wykonywania obowiązków służbowych. Informacje te powinny być rzetelne i efektywne oraz przekazywane w odpowiednim czasie i formie. System komunikacji powinien zapewnić przepływ informacji pomiędzy przełożonym a pracownikiem i odwrotnie. 

 3. Zastępca Burmistrza, Sekretarz i Skarbnik zobowiązani są do bieżącego przekazywania pracownikom Urzędu Miejskiego informacji niezbędnych do realizacji zadań Gminy oraz informacji organizacyjnych i technicznych, zgodnie z podziałem kompetencji i zadań.

 4. Zastępca Burmistrza, Sekretarz Skarbnik oraz kierownicy referatów Urzędu określają sposób i formę komunikacji z pracownikami, w zależności od rangi informacji, mając na względzie jej efektywność, tj. właściwe zrozumienie informacji przez odbiorców (zakresy czynności, polecenia służbowe, spotkania robocze, warsztaty, rozmowy, korespondencja wewnętrzna, przesyłanie komunikatów za pomocą sieci informatycznej i inne).

 5. Kierownicy referatów Urzędu odpowiedzialni są za umożliwienie bieżącego                            i skutecznego dostępu podległym pracownikom do informacji niezbędnych do wykonywania obowiązków służbowych, zgodnie z podziałem zadań i kompetencji określonych w Regulaminie Organizacyjnym Urzędu Miejskiego w Czarnej Białostockiej. 

 6. Pozyskiwanie i wymiana informacji z podmiotami zewnętrznymi odbywa się poprzez:

 6.1. udział Burmistrza, Zastępcy, Sekretarza i Skarbnika oraz – w razie konieczności - kierowników referatów Urzędu Miejskiego lub wyznaczonych przez nich pracowników w sesjach i komisjach Rady Miejskiej,

 6.2. przyjmowanie interesantów, rozpatrywanie petycji, skarg i wniosków mieszkańców, przygotowywanie odpowiedzi na zapytania i interpelacje radnych oraz wystąpienia Komisji Rady Miejskiej,

 6.3. spotkania Burmistrza, Zastępcy, Sekretarza i Skarbnika oraz kierowników referatów Urzędu,

 6.4. korespondencję prowadzoną z podmiotami zewnętrznymi.

 7. W Urzędzie Miasta funkcjonują następujące mechanizmy przekazywania ważnych informacji w obrębie struktury organizacyjnej oraz z podmiotami zewnętrznymi:

 7.1. korespondencja wewnętrzna i zewnętrzna,

 7.2. wewnętrzna poczta elektroniczna,

 7.3. narady i spotkania z kierownictwem Urzędu oraz w ramach zespołów tematycznych,

ROZDZIAŁ  7

Monitorowanie i ocena

§ 28.

System kontroli zarządczej Gminy podlega bieżącemu monitorowaniu i ocenie.

§ 29.

Monitorowanie systemu kontroli zarządczej ma na celu bieżące rozwiązywanie zidentyfikowanych problemów. Burmistrz, Zastępca, Sekretarz i Skarbnik oraz kierownicy referatów Urzędu zobowiązani są do bieżącego monitorowania skuteczności poszczególnych elementów systemu kontroli zarządczej, zgodnie z zakresem zadań i kompetencji określonym w Regulaminie Organizacyjnym Urzędu Miejskiego w Czarnej Białostockiej, a w razie ujawnienia słabości lub problemów do zastosowania środków mających na celu rozwiązanie problemu i usprawnienie systemu kontroli zarządczej.

§ 30.

 1. Ocena systemu kontroli zarządczej dokonywana jest przede wszystkim poprzez:

 1.1. samoocenę, 

 1.2. nadzór, 

 1.3. kontrole wewnętrzne i zewnętrzne, 

 2. Samoocena – kierownicy referatów Urzędu Miejskiego zobowiązani są do przeprowadzenia co najmniej raz w roku samooceny funkcjonowania systemu kontroli zarządczej w 
referatach Urzędu. 

 2.1. Wynik samooceny, sporządzonej wg wzoru Kwestionariusza samooceny, stanowiącego załącznik nr 4 do Regulaminu Kontroli Zarządczej, powinien być przekazany przez kierowników referatów Urzędu koordynatorowi kontroli zarządczej do końca lutego każdego roku za rok poprzedni, 

 2.2. Koordynator kontroli zarządczej, w terminie do końca marca każdego roku, przekazuje Burmistrzowi sprawozdanie z samooceny kontroli zarządczej.

 3. Kontrole wewnętrzne i zewnętrzne przeprowadzają:

 3.1. zespoły powoływane doraźnie w zakresie ustalonym przez Burmistrza,

 3.2. referaty Urzędu Miejskiego w nadzorowanych jednostkach organizacyjnych Gminy, zgodnie z podziałem zadań i kompetencji oraz wg zasad i trybu ustalonego przez kierownika referatu przeprowadzającego kontrole,

 3.3. organy kontroli zewnętrznej, przeprowadzane wg odrębnych przepisów.

§ 31.

 1. Źródłem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarządczej, w tym kontroli zarządczej w jednostkach organizacyjnych Gminy, przez Burmistrza Czarnej Białostockiej są informacje o kontroli zarządczej w Gminie, a w szczególności: 

 1.1. zbiorcza informacja o sposobie zorganizowania i funkcjonowania kontroli zarządczej w jednostkach organizacyjnych Gminy (na podst. zał. nr 5, które składają koordynatorowi kontroli zarządczej wszystkie jednostki organizacyjne Gminy do końca lutego każdego roku)

 1.2. sprawozdanie z koordynowania działań zarządzania ryzykiem w Urzędzie Miejskim,  

 1.3. sprawozdanie z samooceny kontroli zarządczej w Urzędzie Miejskim, 

 2. Dodatkowymi dokumentami stanowiącymi informację dla Burmistrza Czarnej Białostockiej o zarządzaniu Gminą są również:

 2.1. sprawozdanie z wykonania budżetu Gminy Czarna Białostocka, 

 2.2. sprawozdanie z kontroli przeprowadzonych w Urzędzie Miejskim przez organy kontroli zewnętrznej.



